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Introduction

Lacrisedu Covid 19 est sans pr®c®dent dans | 0®vol ut i
remet en cause les fondamentaux sociaux, économiques ainsi que les parametres de

connectivit® de | 6®conomie mondiale. Cette p
®conomies en affectant simultan®ment : | a dem

et les équilibres des finances publiques a travers le monde. La majorité des pays
Africains sont a quatre a cing semaines de leurs pics épidémiologiques, situation qui
| mpose des choi x complexes aux gouvernements

Cette note a été rédigée par les equipes Conseil et Analytigue du cabinet OnPoint Africa

sur | a base de notre compr ®hension et exp®r.i
regionale. Elle est destinée aux décideurs du Secteur Privé et Public et offre a la fois une
base factuelle proche des réalités Africaines ainsi que des pistes de réflexions sur (1) les

enjeux épidémiologiques, (2) les impacts économiques possibles sur les entreprises et les
populations vulnérablesenCéte ddl voire g®n®r al i std3pdeepsstesde | a
mesures a considérer dans vos politiques de gestion de cette crise.
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Le monde post Covid 19 ne sera plus jamais le méme, mais nous pensons que cette crise
représente une opportunité unigue de transformation a la fois des structures des
économies et des Champions Africains.

Nous vous en souhaitons bonne réception.
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Cette pandémie impose des dépenses importantes et des

o_choix difficiles aux autorités publiques
Lapandémiedu Covid 19 af fecte | 6 ®c o rtdamorde ponptenadiieementeplus de 1,3

Millions de personnes infectées avec un taux de mortalité estimé a 5,5% au moment ou nous écrivons ce
rapport.
LeCovida | a particularit® doéavoir ud) foet dadaf fcectder chet faa

les personnes agées (14,8% de létalité pour les plus de 80 ans) ainsi que les hommes et femmes atteints de
maladies chroniques telles que le diabéete, les maladies cardiovasculaires, respiratoires ou encore
| 6hypert el@i% dedémlitéd).5

Les enjeux majeurspour | a Cote do&élvoire qui c @aopplatien despdusl | de fOeanst sot ¢h) d e
la minimisation de la contamination de la population, (2) la gestion simultanée des cas graves issus de la

pandémie et le maintien des capacités sanitaires pour ses malades chroniques qui eux représentent 30% des
décés des 30 -70 ans.

Les mesures r®centes prises par | 0®t at de Cote dolvoire
indépendamment des investissements massifs en cours dans le secteur de la Santé sont donc salutaires. La k5
revue des r®ponses de certains pays r ®f ®rences pr®sent'§
. . . : : O
1. Léinvestissement dans une application mobil e capable
effective A celle -ci pourrait étre développée avec les compétences IT locales.
2. FEtendre les capacités de tests a des laboratoires privés accrédités auxquels les entreprises auraient acces
pour leurs employés, et ce a leur propre charge, permettrait a celles -ci a la fois de de mieux protéger
leurs staffs mais également att ®nuer | es risques ddexpansion de | a n
3. Cr®er | 6option de recrutement de personnel m®di c al do
ddaggravation de | a cri snmgortarani taire pourrait °tre
4. S | 6 ®t at optait pour des mesures de confinement en d
transferts directs seraient d e | 0 o r 5 Meés FAF&\/Mois en milieu urbain (prise en charge du budget
nourriture des 37% les plus pauvres), et 150 Mds FCFA/Mois s i | 6 on qonsidénatdo reles populations

démunies en milieu rural.
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Cette crise ébranle tous les fondamentaux macro -
économiques (1)

La Cote dolvoire est rentr®e dans cette crise avec
(1) un taux de croissance moyen du PIB de 8,6% entre 2011 et 2018, (2) une des économies les plus
diversifiées de la sous région surtout sur ses pans agricoles et industriels, (3) une dynamique

ddi nvesti ssement positi v e tirée\pariesdactauaprité, (4 @b fibandes Pl B et
publ i gues assai ni e deseégiesdir@macigrpsurgsafiicaces u r

Cependant, cette crise ébranle tous les fondamentaux macro et micro -économiques et expose les
biais « extravertis » du systéme économique Ivoirien.

Les finances publiques ° | 6instar de tous I|temesgay s
collecte des impots des entreprises et de la TVA, de maintien des niveaux de la fiscalité de porte, et
de maintien de | 6admanciers,saux mar ch®s

Les investissements publics comme  privés qui avoisinaient les 5 500 milliards de FCFA en 2018 seront
également sous pression du fait de la dégradation des recettes publiques, del i mpact psy
de la crise sur les entreprises et les ménages.

Confidential

A A titre comparatif le, niveau du FBCF privé et public a baissé de 28% pendant la crise politico -
militaire de 2011

Il est périlleux de se prononcer sur le commerce extérieur mais nous notons que:

A 35-40% des ®changes commerciaux sont faits avec des
(US+Europe).

A 16,3% des importations concernent des denrées de premiére nécessité (riz, céréales, protéines de
base) dont la disponibilité & court terme est a suivre de pres.

A 31%desi mportations sont des intrants et bi enlocale3.®qui
>
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Cette crise ébranle tous les fondamentaux macro -
économiques (I1)

En termes ddexportations, |l es commodi t®s c¢cl ®s ont d
A Le cour du Caoutchouc esten baisse du fait de la fermeture de la plupart des usines automobiles
dans le monde.

A Le Coton est en forte baisse du fait du confinement mondial et de la fermeture des centres
commerciaux a travers le monde occidental.

A Les cours du bari.l de P®trol e sont en baisse de 4
du confl it commer ci al ent Ressiel O Arabi e Saoudite et I

A Lesexportations d 6 HudelPame devraient se maintenir au vu de la fermeture temporaire des
usines en Malaisie.

A La situation surle Cacaoet | 6 An a c estimbléterminée pour | dinstant mai s | =
émergentes montrent que les consommations alimentaires des ménages en confinement en k5
Europe etaux US sonten hausse par rapport 7 |deniem® me p®ri ode &

O

Quant au systeme financier, il rentre  dans la crise aprés une période de croissance quasi interrompu

depuis quasiment 20 ans:

A Ldbexp®rience dpens@@Qiue | @i seeteur bancaire a | a cap
ddune dodée

A Cependant des points ddattention existent sur | e |
des reports do®ch®ances de cr®dit, ainsi qdeeédiva m:
gue |l es secteurs fortement expos®s “~ | a pand®mi e |

des crédits des banques i Les impacts étant a analyser au cas par cas.
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Sur le plan microéconomique, tous les secteurs et acteurs
seront impactés mais a des degrés divers (I)

La nature des chocs affectant les secteurs sont diverses

Un premier groupe de secteurs est affecté par la destruction de la demande comme le montre :

A Lachute brutale de la demande dans les secteurs des hydrocarbures, du textile, du tourisme, et du
commerce (7 | dexception de | a grande distribution)
de |l a mobilit® des populations due au confinement ¢

généralisation progressive du télétravail au sein du privé  formel.
A Dans la foulée, les industries de services aux entreprises, et de  transports urbains et de marchandises
subissent également un ralentissement important

Un deuxieme groupe de  secteurs notamment celui de la construction est négativement impacté par
| i mpact psychol ogique n®gatif dmvedtissemerdsnj oncture act

A Les projets de BTP sont ralentis du fait des contraintes sanitaires et de mobilité des employés et parfois %
| i ndi s pesdioinleiutr®& ddor dr e. 2

A Plusieurs grands projets immobiliers commerci aux s @
certains projets hoteliers.

A Les132programmes i mmobi |l i ers en cours sont ralentis vu quf¢
est fortement dépendant  desventesen état fuurddach vement.

A Les financements de nouveaux projets seront pour la plus part probablement r epouss®s |
crise.

Un troisi me groupe de secteurs comme | a grande di st

| i ndustrie chimique et plastigue subiront probabl em

avec des hausses possibles de la demande sur certains usages (par exemple la connectivité, ou encore
| es produits doéhygi ne).

A Cependant m°me ces secteurs sont expos%if._ L a ba
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Sur le plan microéconomique, tous les secteurs et acteurs
seront impactés mais a des degrés divers (1)

Finalement , les performances du secteur agricole seront mitigées:
A La demande pour les cultures vivrieres reste  intacte en assumant que les marchés restent

o

accessible s,et que | 6dacc s m@ankenui ntrants est
A La performance des cultures pérennes est variable en fonction des spéculations comme discuté
plus haut.

Au dela la pression sur les filieres économiques, les PMEs,  TPEset les travailleurs informels seront
également fortement impactes:

A 66% des PMEs formelles opérent dans des secteurs frappés par la destruction de la demande des
consommateurs ou des entreprises dnous avons estim® quu&lhl ¢ $§ r ee pad

B

1 300 Mds FCFA par an. S
A Le bas de |l a pyramide des actifs travaill ant esseé
population et 26% de la consommation des ménages équivalent a ~150 Mds FCFA de

consommation mensuelle, dont 57 Mds FCFA pour le segment des pauvres urbains.

-~



Le timing et la forme de la reprise est impossible a prédire
mais trois scénarios peuvent guider votre planification

Les enjeux majeurspour | 8 ®conomi e | voir ilengueue decstie cdse atde niveau de
résilience de son économie. Ceux -ci détermineront sa capacité a renouer avec une croissance
durable dans un monde ou les fondamentaux et postulats @conomiques auront changés post crise.
Nous imaginons ainsi:

1. Une | imitation du trafic de personnes en provenan:
potentiellement sur les 24 prochains  mois

Une reconfiguration des chaines de valeurs mondiales
Une vision du risque des marchés financiers internationaux transformee

4. Une réduction structurelle de la demande des ménages occidentaux surendettés et
profondément affectés par les effets psychologiques de cette crise

i
Il est impossible déidentifier |la date de fin de ce
avant incluant: §
1. Une fin de crise sanitaire en Europe et en Afriqu:i

reprise progressive des activités économiques.
Une crise sanitaire prolongée en Afrique prenant fin dans le courant du dernier trimestre 2020.

3. Lobentr ®e dans des cycles doinfections et de r®i nf
| obtention dédun vaccin ou ddédun m®di cament e f2021.c a «

Nous ne nous hasarderons pas a faire de la prédiction mai s nous pensons que |
lvoirienne est suffisamment résiliente pour a minima absorber les chocs liés au scénario 1.
LOexp®rience de 2011 nous a d®montr® que | a fermet.

| absor pti on deMdgFrERAa & sedteur pEve 8 résulté en un taux de croissance de -
4, 4 %. LoO®conomie a pu rebnonldarp®rarodea coae x paiwmis @an| (

depuis une décennie




Les actions de | 60®t at seront C

o dela crise: Huitpoints ddattentions 1 dent.i

Eviter les Opter pour le Compenser les Protéger la
faillites maintien de pertes de solvabilité les
| empl oi . s |q Urevenus classes
cObest possi blje |sélectivement moyennes et
supérieures
A Alléger les charges fixes des A Actionner les mécanismes de A Considérer des transferts A Report des échéances
GE, PME/TPE dessecteurs mai ntien de | 6empl o idirect® pourume prise en bancaires pour les salariés
fortement affectés subvention charge des dépenses vitale s subissant une perte de revenu
A Supporter les fleurons A Légiférer surle chémage des classes populaires  sur d¥% ° | 6arr°t de [l eur
stratégiques partiel une courte durée en cas de avec des mécanismes de
crise aggravée support de liquidité
. I
Soutenir le Stimuler la Stimuler e = Penser | Qg enijr g
secteur demande | i nvest®F= Simle ) t =
. . = o
financier A Digitalisation des actes ©
) ) i A Démocratisation du digital en
A Fourniture de la liquidité pour A Maintenir | denvel appVviseénmplace deadramtie milieu scolaire public
faire face aux mesures de déi nvesti ssement de clriBRitiat/ cssru®di t doi MpEodsmaRUZati on de ! | 6®c
report et do®tal e me res5ahsesle concentrer sur bonifiés en contrepartie A Digitalisation des transferts sociaux
échéances de préts 2021 doi nvest iesdee mentis A Modernisation des chaines
) ) maintien de | d e mip | o logistiques
A Assouplirla lecture et le A Fournir des liquidités au A Accentuer | 6ind®penda
compliance sur les ratios secteur bancaire pour A Maintenir | denvel op @cenorhiqué t durdds Besoins vitaux
prudentiels temporairement accentuer lc@dtctrfoil ddwi nvesti ssement die AdcdinBagrermentsies industriels
consommation les 5 ans et le concentrer sur © |l dexport
A Evaluer la faisabilité de 2021 A Créaton ddun fond souver.
«diaspora bonds » fondsddi nvest isectoBelne nt s

) stratégiques
A Evaluerlapi ste do®mi ssi ons Cr®ation ddune fiscal
obligataires mutualisées sur Re-priorisation des chantiers
plusieurs pays de la zone déinfrastructures
A Créerun plan « Marshall » surla
recherche des intrants locaux dans
les secteurs stratégiques

TP

Source: Analyses OnPoint



Résume analytique

Les entreprises seront dans un premier temps contraintes dans la gestion de cette crise avec des impératifs de:
1. Mise enplace de plan de continuité des activités

2. Mise en place de plans déurgences visant ~ s®curiser | eurs
clientéle, reconfiguration des systemes opérationnels)

3. Préparation de la reprise apres la crise

Miseeni uvrdebactions citoyennes en concert avec | es orientatic
vulnérables
5. Pr®paration de | davenir
Sur ce dernier point, des nouveaux champs doéopportunit®s sbdo
fonds doéopportunit®s s polddematde ,eteechandements deaxdmipartemerntsedes B
consommateurs. g
=
Cette situation de crise créera  un terreau fertile pour des transformations structurelles dans des secteurs clés comme par §
exemple:
1. La digitalisation des flux financiers dans | 6®conomie de f
| 0 ®t at de fa-on sp®cifique
La transformation digitale des entreprisesa | 6 a udb &létravail
Lédi nnovati ond dawtrouwarl i sedarbasade preduits locaux et a destination du marché sous régional
Le renforcement du tissu industriel autour de | 6ind®pendan
comme par exemple une partie de la consommation pharmaceutique
La transformation de | Oiproxinitsst ri e de | ogistique de

Ou enfin la vulgarisation du contenu audiovisuel Africain en VOD ou MOD dans un contexte de confinement
généralisé sur le continent

Les entreprises capables de faire des paris ambitieux durant le cours de cette crise seront

les Champions Panafricains de demain
.




Agenda

COVID-19- situation épidémiologique actuelle
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Le Covid -19 connait une propagation exponentielle au sein

des pays contaminant ~1.3M personnes en 77 jours

Evolution du nombre de contaminés au Covid -19 du 20/01/19 au 06/04/19 a 17H 45min #casau Taux de
06/04/20 |étalité
400000 -
Monde 1292 564 5.5%
USA 338 995 3.0%
350000 -
Italie 128 948 12.3%
300000 - — chine
250000 - La Chine semble avoir ~ Espagne
contenu la propagation du
Covid -19 " Allemagne
I
200000 + France 93 780 8.6% é
2
@]
— UK | 1119 |
150000 -
— Corée du Sud
100000 - La Corée du Sud semble avoir Afrique du Sud 1655 0.7%
contenu la propagation du
Covid=iS Burkina Faso 345 4.9%
50000 - =
—cCtte do|NIGHINE
0 - ]
20Jan  O0lFev  10Fev  20Fev  29Fev  10Mars 20 Mars 30Mars 06 Avil  onana

graves et la capacité

Le taux de létalité mondial du Covid
adoptées, du niveau de sophistication du systeme sanitaire, du rapport entre le nombre de cas

-19 est de 4,7%. Il varie nettement en fonction des stratégies

Source: Analyses OnPoint , ECDC, WHO, CSS

sanitaire de chacun des pays et de la structure des ages des Eaﬁs.
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Contrairement aux autres épidémies, le Covid
rapidité et une facilité de propagation fulgurante

Comparaison Covid

-19 et quelques récentes épidémies

-19 a une

Situation au 06/04/2020

Grippe SRAS MERS 1Covid -19 HIN1 H7NO Ebola
salsonniere
Cahniqé”ee 2003 2012 2019-2020 2009-2010 2014-2017 2014-2016
Région . . : :
z Monde Asie Moyen Orient Monde Monde Asie Afrique
concernée
# infectés [0.7-1.6] 8 422 2 494 ~1 300 000 ~482 000 1 564 28 616
Mds/an
Taux de
o e, <0.1% 10.9% 34.4% 5.5% 1.3% 40.5% 39.5%
|étalité
Ielee iz 1 2.8 0.5 2-3 1.5 1 1.9
contagiosité ' ' ) ' '
Voie aérienne Voie aérienne Voie aérienne Voie aérienne Voie aérienne Inconnu Contact des

Mode de
contagion

Contact
humain

Contact avec
les objets

Contact
humain

Contact avec
les objets

Contact
humain et
avec les
dromadaires

Contact avec
les objets

Contact
humain

Contact avec
les objets

Contact
humain et
avec les
porcs

fluides
corporelles

Consommation
de la viande de
brousse

(1): Pointau 06 /04/2020

Source: Analyses OnPoint , WHO, WorldOMeter

e
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Les quatre prochaines semaines seront déterminantes pour
la majorité des pays africains dans cette crise sanitaire

Situation au 30/03/2020

Evolution hebdomadaire du nombre de cas contaminés a partir du 1 er cas dans chacun des pays
160000 "
cas en
début de S4
140000 - USA 13
Italie 3
120000 -
— Espagne
[ ac
100000 4 IAfrlque du Sud
|
1 Burkina Faso
L E
—[er e go T
___________ -1
1
1400 | (Chena____ 1= nal |
1200
1000 -
800 -
400 -
400 -
N /
ler jour 2 8 4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 S13 S14




En S1 apres leur 100eme cas, les courbes des pays africains peuvent
_csuivre en S2 celles de la Corée du sud ou celle des pays occidentaux

Evolution du nombre de contaminés au Covid -19 a partir du 100 éme cas #casau Tauxde
06/04/20 |étalité
400000 -
Monde 1292 564 5.5%
USA 338 995 3.0%
350000 -
Italie 128 948 12.3%
300000 -
— Chine
250000 | ~— Espagne 135 032
~ Allemagne 100 770
<
200000 - =
France 93 780 86% I
I blerait 5 . . La Chine semble avoir =
semblerait que 2 semaines apres SaTiETL B RSt E G E T U o)
150000 - le 200éme cas le nombre de cas soit C%vig _glg — UK [ 1119 (8
multiplié en moyenne par 5 (début
de | 6expl osi on des —CoréeduSud
Corée du sud et en Afrique du sud
100000 -
Afrique du Sud 1655 0.7%
50000 - N Burkina Faso 345 4.9%
= e e e e e e m e —mmmm i m - -
1 —crte dol|ER
1
0 ' ' ' ' s Bl it

ler jour & 7 +8 +9 *10  — Ghana 214

+100 cas semaine semaines semaines semaines semaines semaines semaines semaines semaines semaines

Le taux de létalité mondial du Covid  -19 est de 4.7%. Il varie nettement en fonction des stratégies adoptées, du
niveau de sophistication du systeme sanitaire, du rapport entre le nombre de cas graves et la capacité sanitaire de
chacun des pays et de la structure des ages des pays et les antécédents médicaux des habitants

Source: Analyses OnPoint, ECDC, WHO, CSSE at onmsHopkneUneen Y




Les personnes agées et/ou celles souffrantes de maladies

chroniques sont les moins résistantes face au Covid

19

© o
Situation au 30/03/2020
Taux de | ® alit® par cl asse do©daux de | ®t alit® par type doan:
80 ans et + 14,8% i
o | . _Maladle _ 10,5% !
- : ! cardiovasculaire !
70-79 ans 8,0% | | - |
S ' Diabete 7,3% i
60-69 ans 3,6% ; : |
50-59 ans 1,3% ! i i -
0 . Maladie phro_nlque 6.3% =
. ! respiratoire ! S
I I O
40-49 ans | [0.4% | - . E
i | | o
! Hypertension 6,0% :
30-39 ans | |0,2% | P : |
20-29 ans 20t ! |
| 0.2% ; Cancer 5,6% :
10-19 ans 0,2% e T R
7 Pas d a}nﬁecedents 0.9%
0-9 ans médicaux
Quelle est la structure des ages en CI? Gueltce esi | .OEt G de Sanl G
maladies?



En Europe, les systemes de santés sont impactés massivement
o avec des amplitudes differentes

Situation au 30/03/2020

Contaminations Hospitalisations Réanimations Déces

ltalie 3 948 10 78]@

Contaminations Hospitalisations Réanimations Déces

Espagne 5 607 8 189@

Confidential

Contaminations Hospitalisations Réanimations Déces
France @
5 056 3024

Taux rapportés aux
contaminations
La particularité de cette crise sanitaire est la saturation quasi immediate

des infrastructures hospitalieres en général, et des unités de réanimation
en particulier eéOb®r ant ainsi forter
malades chroniques

Note: Représente la situation sanitaire au 30/03/2020 i

ne nt | es ¢
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Deux approches de gestion de crise se sont degageées

O Situation au 30/03/2020

Modéle dans la majorité du reste du

Modele Coréen ‘e;
Monde

Confinement strict de la population, voire embargo sur des

Port des masques généralisé zones contaminées (Ex. Wuhan)

D®pi st age en masse altdstparfourj usqud”™ 20.000 Mesures de préventon ddhygi ne usuelles + por
(organisation de stations de test décentralisés et mobiles) tendant a se généraliser

Confinement et test systématique des voyageurs rentrants

. Fermeture plus ou moins des frontieres
pour 15 j

Prévention

Développement des capacités de test en masse avec des
objectifs cibles entre 20K et 100k test/jours (700 Millions
CFA/Jour)

Désinfection et décontamination systématiques des lieux
publics et zones de passage des personnes infectées

Constitution de réserve sanitaire ayant des compétences

médicales <

s

()

Tragage stricte des parcours des personnes infectées via E

°5c5) cam®ra de surveillance, |ieu ddutilisation de cartes g

o £ bancaires, bornage des  smarts phones Tracking et monitoring des contaminés variable selon les O

£ 5 pays mais utilisation déoutils techi
‘SE Monitoring distant de | 6®volution des sympt?! mes gedésafiser

E g personnes confinées via smartphone app

Achat do®qui pement de protection po.

Pr ion ff médical
8 otection du staff médical (gants, blouses, efc..)
p—
§ Traitement des contaminés en trois  pathways
S 1.  Contaminés asymptomatiques  confinés Ere;#cp;l;ament des lits de réanimations (Ex: 5K al4K lits en
3 2. Contaminés avec des symptdmes bénins
@ traités dans des centres de second niveau
S . , Lz
S 3. Contaminés graves traités dans les centres .
8 hospitaliers désignés Achat des respirateurs en urgence
=
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Agenda

La situation sanitaire

Confidential



o

Implications pour le systeme sanitaire Ivoirien

La structure des ages en Afrique et
particulierement en CI est un atout
contre | a

éMais | a
état de santé plus fragile pouvant

| ®t al it ®

@

conduire a une proportion

popul ati on

%Horté’nfe et s %raves lies au

Covid -1 9 é

SeéanlJ§S F‘VPérriugque

ressources sanitaires ne soient pas
assez suffisantes pour faire face a

@une forte affluence de cas graves

et e et A e

Le taux de létalité du Covid
est

croissant
~15% pour les plus de 80 ans
8% entre 70-79 ans

4% entre 50-69 ans

moins de 1% pour les -50 ans

En ClI, seul ~10% de la
population ivoirienne a

+ 50

ans et moins de 2% ont plus de
70 ans. Cela differe nettement
des pays occidentaux et

d'Asie du sud-est:

]

L 61 taa45% de sa
population quia + 50 ans et
17% de la population a plus de
70 ans ,

La chine a30% de sa
population qui a +70ans et 35%
pour les USA

(1): Habitant

Source: Analyses OnPoint , Rapport annuel sur la situation sanitaire Cl (2018), La Di

-19
avec

A

99% des personnes décédées
tlucragt gleCovid -19 ont des
antécédents médicaux avec
35 % des maladies chroniques
ou infectieuses
(cardiovasculaires, cancer,
diabéte et maladies
respiratoires chroniques)

En CI, une part non
négligeable de la population
a des maladies
chroniques/infectieuses en
comparaison avec les pays
occidentaux et elles
représentent ~30% des déces
de la population ivoirienne
entre 30 -70 ans

Il semblerait que ces maladies
soient les principales causes
ddaggravation
probabilité de déces du
Covid -19

A La cCI

A

médecin pour 10 000 HAB 1 et

4,6 infirmiers pour 10 000 HAB 1

Ces chiffres bien que
respectant les normes de

| 6 OMS sont rel
| orsqudon compar
ddautres pays Af
(Ghana, Maroc, Afrique du

Sud, etc.)

Des efforts sont cependant
entrepris avec 50 Unités
ddappareils resp
cours doi meutfare!| a

faceala cri seé

€ e nplus des investissements
massifs en cours pour la
modernisation du systeme de

| gSanté

T ——— e

di sposdel1d5s

e X
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Une riposte efficace du systeme sanitaire ivoirien est en
cours doex@uraltgqweas poi nt s @udet

)
L1

CASSERLA CHAINE

A lLesmesures déaccompagnement au cas doéun conf i neéwaugsta g®n
150 Mds par mois pour les besoins vitaux des plus vulnérables de la société
A Concevoir une application pour vérifier et monitorer le respect du confinement

DOPERNOS CAPACITES EN HOSPITALISATION ET EN REANIMATION

A Commander du matériel

A Réaffecter des lits de réanimations chirurgicaux

Mettre a contribution du matériel du secteur privé

Faciliter le transfert des patients entre établissements

Organiser la Cl en réseau local pour la réalisation des activités logistique et de soins

> > > >

DOPeR NOS CAPACITES EN PERSONNEL SOIGNANT

8

&

ACr ®er | deorpetciromt er du personnel m®dical ®tranger ~ |8ing

ARassurer |l es syndicats des personnels de sant® afin qu®

AAider par des mesures ddaccompagnement | e personnel de
A Protéger le personnel soignant

AMobiliser | 6ensemble des citoyesoignantayant des comp®tences

ARecruter et r®orienter pour de |l a main déiuvre suppl ®me

GARANTIRAUMI EUX LA DI SPONIBI LI TE DE MATERIEL (tests, masques:

A Investir dans un stock de sécurité de gangs et de blouses protectrices
A Mobiliser pour de la production locale le secteur industriel ivoirien
A Mettre a contribution le matériel du secteur privé

DESENGORGERE MILIEU HOSPITALIER

A Utiliser la technologie pour la médecine a distance (pathologies non chroniques)
A Faire sortir certaines activités des milieux hospitaliers (point mobile de dépistage)
A Réorienter et reprogrammer des interventions -

Source: Anal eI H‘} o1



Agenda

La situation économique et sociale

LO6i mpact

®conomi que
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LO®conomi e tenoagdaver @ges mveaux de
croissance similaire a ceux des années 70

Evolution du taux de Croissance du PIB* (%)

0,
-0.2 % par an 6.8% par an

(1 6-93)

0.4% par an
( 6-80)

6.7% par an

(6606 ( 6-249

15% -
10%_ \
- /\
9y I NINA S s\
LD@I\GJO)OHNOOVLDLOI\GJOOHWLDOI\W@ HNO’)ﬂ‘LOLOl\WGWQ‘WQI\WQO%NMVLD@I\CO@OHNMV
© © © O O N~DNNDNDINDNDNDNSDNS NS N o 0\ 0O 0O O VNV O O D o OO0 0000 d D I e T e I e T e O e I e e R S R S\ R S I 9N I oY)
OO O OO OO CAOO O 0O OOO OO OO OO O O OO O OO O0OO0OO0OO0OO0OOoOOo [eNeolNeolNeolNeolNolNoNolNolNolNolNo o)
L e B B B e B e B R B R Bl B ] A A A A A A A A A A A A A A NN NNNNNNNNN AN AN AN ANANNNNNNNNN
_5%_
-10% - V 4
Ces projections seront
-15% - nécessairement revues a la
baisse au rege‘trd‘ de la crise Projection
sanitaire
*PIBa prix constant base 2010
Source : BCEAO historique, Projection FMI,Analy
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e la croissance du PIB ivoirien depuis 2012
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L a

Leviers de croissance de la production ivoirienne (en Mds FCFA)
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20 244

PIB 2018

-33%
-2 755

17%
1474
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~
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Exportations

Investissement

Consommation
publique
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S
m)
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Source: Banque Mondiale, Analyses
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|l denti f1I ®s dan

o Ivoirienne a supporter les chocs induits a cette crise

Poi

nt de d®par't de |

0 @

A

A

Covid -19

Economie relativement diversifiée a

| ®chell e de | a zone

ACapacit® doéexportaeti on

plus diversifiée que les pays de la zone

Investissement public important depuis
2012 sous fond de désendettement

Investissement privé en forte croissance
notamment dans le secteur industriel
V Réalisé a 90% par des entreprises
établies localement

Economie des services en croissance et
diversifiée
V Croissance continue du secteur des
secteurs clés des services
V Reconstitution du secteur
autour du tourisme ddaf f ai

Conjoncture généralement positive dans
le secteur agricole

Emergence de nouvelles filiéres
Finance publique saine

Niveau de consommation des ménages
en hause

touristique

re

conomi

S

S

e

Capacité

investissem
publics et p
ant es

mpor

Capacité des
finances
publiques a
résister

Sévérité et
durée de la
crise sanitaire

maintenir les

Evolution du
commerce

a extérieure
ents
rivé

Capacité du
systeme
financier a se

O maintenir
) , @
Capacité
de
résistance o

des chocs
lies ala
perturbation de
| 6offre
circuits
ddapprovi si
ents nationaux et
| 6e

de

p o

Nature des
chocs liés a la
destruction de
la demande

Maintien de la
cohésion
sociale lié au
sort des plus

vulnérable
pendant la
durée de la
crise
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H Autres recettes int

[JRessources sur le marché

[ Recettes fiscales

s m . -
exterieur seront sous tension pendant cette crise
Evolution des recettes de20185®t at en Mds CFA (2005
Les postes menaceés par
Les crises de 2008 et 2011 ont cette crise
toutes deux emp°ch® Maintien de
ivoiien dd8obtenir | des ' 6dacc IS aul marc
financements extérieurs reglona
(empﬂ_mts’ dons) Intervention de la
Avec une baisse de 21% des banque centrale
recettes fiscales de | 0®t dans le marché de
la dette régionale
Acces au _
3786 «emergency 3
s150 | 70 . ) window » du FMI et k5
2 603 k % 14380 % 1192 o ! déoautres baill®
ol aea\(| 2315 LR RO o4 g I S
1735 | (1966 | 1961 130 VR T Y| | 810 . ’ : '
33“ 56 /, /" 760 » - ! |
~ 7% 7 ] 1
144 134 118 75 - | Yz - | :
10_5 /95 95 600 .- : L G e ngerala
. ii;_‘ \O 781 3345 3406 5069 protection de la
o 12 e 2755 5003 : 4 fiscalité de porte
122 5 1879 1g5a 2% | '
= | || oo
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] Ii 4 entreprlses ne
représentant que
2005 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 2018 2019 . 2106 !
B Autres recettes ext. ®Dons | Emprunts
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@LOI nvest.I pri

o

Evolution des investissements par origine (en ~ Mds FCFA 2005-2019)

v ®

S er a

®g

4121 "

\ 3558 / /|
\ | /
\ /3
Var. Totale: +1 | / /. 3300
IDE : -15% \ 867/ 3 661
5505 2308
\
2092
\ o173 ,
\\ \ I 1 656
1 396 l 46’%\_}_ 482\ /,:m\‘\\;[ 251: II// A /” T
1120 .29 B N A
1034 ,//M__,-,—— ¥Ez) 1001 Kot
e P gs3 00 T 1646 1668
r 798 — 1523
591 672 857 Y g9 1204 1322
O I e e R DR I 2 v =1
235 239 276 388 393 420 314
F L] — L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L] L}
2006 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 2018

® |IDE (entrée nettes) Investissement Privé Investissement Public

Taux de conversion USD/XOF du 31/03/20 ($1 = 595,0789 FCFA), appliqué aux IDE. i

Loa,n n®e 2011 eStTCAM Contribution a
marguee parune 2005-2018 la croissance
contraction de 2005-6 1 8
Var. Totale : -28% importante de la 5511
IDE : -16% formation de capital .
Inv Pub : -25% en raison du ,’@ “
o 4 892 :
Inv priv :--31% . /
contexte de crise (/|
nationale ﬂ
4170,

Disparition probable des  IDEs
mais ceux -ci ne représentent
que 9-10% des
investissements

Tensions probables sur les
investissements privés

A Mais des mesures
ddincitations
étre prises pour que les
projets en cours dans les
industries modérément
affectées puissent
continuer

Investissements publics seront

sous pression et

demanderont une

re - priorisation

A Cependant une
optimisation des
dépenses publiques et
ainsi que les mesures
monétaires
dbaccompagnem
devront atténuer les
effets négatifs au moins
en partie

o
(o)

Confidential
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Vision globale sur le commerce extérieur (1)
Cas des importations

Paysd i mpor t 2018 ons

Produits importés -2018

Impact

14,9%

12,2%

10,3%

4,6%

3,7%

2.7%

2,4%
2,3%

1.9%

29,1%

Pays importations

O Chine

O Nigeria

O France

OlInde

OPays-Bas

mUSA

E Espagne

H Allemagne

ORépublique
de Corée

O Colombie

O Thailande

m Italie

H Japon

B Belgique

O Royaume-Uni

O Autres

21,7%

9,4%

8,0%

6,6%

5,8%

21,5%

OComb. min., huiles
et prod. Dérivés

O Mach., appareils,
engin

OCéréales

OVoi tures, trac

OMach., appareils,
®l ectriqueé

E Poissons et
crustac®s, é

@ Mat. plastiques et
ouvrage

OP. Pharmaceutiques
B Ouvrage en fonte,
fer & acier

B Fonte, Fer & acier

OP. Des industries ch.

@ Sel, souffre,
ci ment é

@ Navigation maritime
W Papiers, cartons,
ouvrage

OTabacs

Produits importés

L

7 662 Mds FCFA
doi

I

Source: Analyses OnPoint , AFD, OIT, INS

OAutres

mportati ons iiﬁii

A Forte concentration des importations
A 70% concentrées sur 15 pays
A 80% sur 15 familles de produits

A Au moins 34,4% des importations avec des pays
sous confinement généralisé

A Hors pétrole, 4% seulement des importations
viennent de pays de la CEDEAO

A Baisse drastique de la facture pétroliére due a la
baisse des cours de 49% depuis Janvier 2020 qui
représente 21% des importations

A 16,3% des importations des produits de premiére
nécessité (Pharmacie, céréales, protéines)

A 31% des importations destinés aux intrants aux
industries locales

A 11,3% des importations sur les biens
dd®qui pements non
fortement impactés

€onfidential

essentie

A A court terme, cette crise pose la problématique:
A Des stocks de sécurité sur les denrées
de premiéres nécessités
A La soutenabilité des filieres agricoles
pour pallier a des tensions sur les
céréales de base (notamment sur la
di sponibilit® dodintrant

A A moyen terme cette crise implique

A La n®cessit® doéinvesti s
dans la souveraineté alimentaire et les
chaines de valeur agricoles

A Les politiques pharmaceutiques
nationales et régionales

A Les voies et moyen de booster les
échanges régionaux
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Vision globale surle commerce extérieur

Vision des exportations

Paysd dexpor t208i ons

Produits exportés -2018

Impact

e OPays bas
OUSA
9,1% OViet Nam
OAllemagne
0.8% OFrance
6,3% @ Burkina Faso
5,4% E Mali
HInde
OMalaisie
OBelgique
O Suisse
S EGhana
3,7% B Afrique Sud
3.6% H Espagne

O Royaume-Uni

OAutres

2 4%

24,4%

38,7%

15,9%

11,7%

8,3%

OCacao & ses
préparations

O Comb. min.,
huiles et

rod.dérivés
OFruits comestibles,

®corces, é

@ Perles fines,
métaux précieux,

@ Caoutchouc &
ouvrage

OCoton

W Huile essentielle,
Pdts parfum.

B Graisse & huile
ani. ou vég.

OMat. plast. &
ouvrages

[ Café, thé, maté
et épice

E Bois, charbon de
bois & ouvrage

B Prépa.
alimentaires

diverses .
OMinerais, scories

et cendres

OAutres

Destination des exportations

Produits exportés

7 766 Mds FCFA
ddexporta

I

ti ons

Source: Analyses OnPoint , AFD, OIT, INS

A Les

Forte concentration des exportations
A 75% sont & destination de 15 pays
A 92% concentrées sur 13 familles de produits

Dans les échanges commerciaux on note:
A 49% des échanges vers I'Europe et les US actuellement
en confinement total
A 24% vers
A 21% vers

Les impacts sur les commodités/exports clés Ivoiriens sont
variables :

A Trop ttt pour mesurer | 6i mpacHt
Anacarde fi Mais les données émergentes de la crise
montrent que les consommations alimentaires des
ménages européens et américains sont en hausse sur
l es p®riodes similaires de |

A Les cours de Caoutchouc sont en baisse de 11% entre
janvier et mars 2020 essentiellement du a la fermeture
en cascade des industries automobiles dans le
monde fi Cependant la filiere devrait bénéficié de la
r®ouverture de |l a Chine et d
demande sur les accessoires médicaux a travers le
monde

A Baisse des cours du coton li¢ a la fermeture des centres
commerciaux en Europe et aux US

A L8Or devrait etre une
crise

A L6Huile de pal me pourrait
marchés mondiaux liés a la fermeture des usines en
Malaisie et en Thailande

A Les produits raffinés partiront probablement de la
destruction de la demande en carburant des véhicules
ainsi que de celle de |1 08indus:

A Les exportations de Café sonttrés  concentrée sur la
Gr “ce et -le&o# Hugc&é Ivolien dépendra
donc de la situation sanitaire et de la consommation
dans ces pays

6Afrique en confinel

|
| 6Asi e

(=]}

Confidential

val eur

b®n (

exportations industrielles 1vo
plastique, et les préparations alimentaires devraient bénéficier de
cette crise avec la réorientation de la demande sur les produits
ddhygi ne, et |l e recentrage des bu
Il dali mentaire.

A Des opportunit®s dbéexports ad:

®gal ement sdouvrir damégionl es p:

A court ter megeyr ektéeennijtienues capacités
opérationnels des chaines logistiques nationales pour assurer la
continuité de service pour les industri i
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@ absorber cette crise a court terme

Le secteur bancaire semble suffisamment sain pour

Evolution des nouveaux crédits octroyes , encours de Taux de dégradation du portefeuille de crédit clientéle
dépdts et de credits clientéles (Mds CFA) (%)
OFP 2%1;'(:': c;iésene % 1===s — Les deux crises ont
Mds CFA PRI = G B 25 - h iné
contraction de -35% c acu_ne entraine un
des nouveaux crédits regain du taux de
9 000 octroyés i : i 1 dégradation a hauteur
8000 Nouveaux ; 20 I\ P de +25% et +10%
crédits octroyés : \ ‘ | 1 1
7 000 o | ' i ' ] Taux brut de
o0 Dépots L 15 - ] roo dégradation
e clientéles h ] i ! i ]
s 5000 Crédit : : : : [ Taux net de
p e Crédits ' i 1 I i A ;
S 4000 clienteles i 1 10 - : : i : dégradation
— i 1
Z 3000 L P ]
I : 1 i 1
2000 . . 51 ! r
1 1
1000 o o P
1 1 : 1 _
0 T T T T 7 —— T T T T T ] 0 T i 4 T T T T T T T T T ] g
2006 2007 2008 2009 20102011 2:012 20132014 201520162017 2018 2006 2007,2008:2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 =
L____ L___1 _— %
Evolution du PNB et du RN du secteur bancaire £ L ut i q ®di t ¢ S
Y I n r I r (@F:
(MdSFCFA) (0] u 0] es Cc S ocC oy
50% + " Encours Crédits 2018
Agriculture, (MdsFCFA) = Taille
P Sylviculture, péche des bulles
800 1 40% - 9% A Part de marché
-28 -13 2 ’ Electricité, gaz, portefeuille de crédits
700 Mds Mds g BTP 277 13% eau déclarés en 2018
= 30% :
600 - ] ] o I Secteurs partiellement
i 1 i t 1 ® 3 5% 165 398 arisque dans cette
500 - ! : ! 4 : 5 I ~— crise de COVID19
i 1 i i ) O 20% - A Industries
o N ssurances,
400 + i | i :i : PNB S 3 Serwce_s_a'la \/27—2\ immobilier, manufacturiéres
300 I ) I " | o collectivité N 9% Services 9 RMMerces,
1 ' i ' ! RN = 10% - 0 23% aurants, Hotels
| . ; - ! < 5% —. aux )
200 A | ] i f | ,L_) ( 137 entreprises
| 1 | 1 1 ~— 280
100 - R 0% -
1 0,
o L S N 0% 5% 2 15% 20% 30% 35%
2006 2007 200812009 2010120112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Transports,
-100 - i : : :: : -10% 4O 15 entrepOts et Pdm Encours
| i | I 1 1% communications crédits 2018

30



La majorité des secteurs sont impactés mais a des degres
®® diffé
o Iffel‘ents (I) Industrie

Vue preliminaire des impacts sur  quelques secteurs basée sur des scénarios -Situation sujet a evolution

Upstream Downstream Chimie & Industrie Energie

hydr rbur hydrocarbures plasturgie alimentaire

Estimation du
niveau d 6i mpac|t en ‘
termes de sévérité
financiere
A Destruction a court A Baisse du trafic de A Croissance du CA des A Croissance possible du A Croissance du CA
ter me ddune p avéhicules ddne de la produits nettoyants et CA segment grand segment particulier
la demande sur les demande de déhygi ne de f a-pablic A Effet travail a
produits raffinés liés au distribution de générale A Destruction possible distance
confinement partiel, et carburant due au A Baisse probable du CA déune partie d eA IEﬁ
a la chute brutale du confinement des produits demande en cas de eft auto -t
trafic aérien cosmétiques confinement total . _ confinemen .
A Baisse de 49% des A Maintien des A Opportunités pour le A Potentiel opportunités A Baisse CA segment GE, -5
Sur la demande cours du baril depuis consommations de secteur plastique du au déexport vers | FME/_TPFE&‘W%I S
et | 8of r eJdan jer 2020 gaz domestiques a boost sur la demande de la sous région liés rale_n_tlssement des 2
diminuant la facture court terme des produits dOo lyxgdrturlagons des activites sur les secteurs 5
secteur déachat de p®trole dans la zone CEDEAO flux do&i mpor t atfertementimpactés @)
1] brute mais mettant A Tensions possibles sur les d6Europe et dAAsdmentaiol Hu BFR
% probablement les intrants de | 6i red praduits alireentaires liés aux mesures
g. marges de.raffinage chimiqug lié aux A Baisse drastique.du CA ddaccompagneme
£ sous pression capacités logistiques segment professionnel A Risque d&ibadpay
mondiales actuelles (restaurants et
~ ) debt )
) hétellerie)
A Offre intacte en assumant que les financements de campagne sont maintenus, et que les intrants et le stockage/logistique national est
sécurisé
L
Sur les )
investissements A Ralentissement des nouveaux projets mais devrait étre implémenté a moyen terme
[ e
Sur la supply A Challenge sur la logistique mondiale dont une capacité importante est absorbée par les produits de santé et est ralentie par les fermetures de
chain frontiéres
Trés sévere Moy .sévere  Modéré  Indéterminé
(1): Non exhaustif Choc i
Source: Analyses OnPoint 31




La majorité des secteurs sont impactés mais a des degres
5)(6) Jiffé
o |fferents (”) Industrie

Vue preliminaire des impacts sur  quelques secteurs basée sur des scénarios -Situation sujet a evolution

Textile Mines Construction
Estimation du niveau @
ddéi mpact en termes d
seveérité
financiere |
A Chute de 24% des cours a fin mars 2020 A Bilan mitig® sur | es c oA Ralentdsementdvore arrttde aerfainst * t
pour se prononcer) grands chantiers
A Destruction de la demande a court A Baisse modérée du cours du fer depuis 1. Impact probablement
terme sur toute la chaine de valeur due janvier 2020 ( -4%) important sur les chantiers
aux effets du confinement de 3Mds de A Baisse prononcée des cours du détenus par des
personnes dans le monde manganése depuis janvier 2020 ( -40%) multinationales étrangeéres
A Baisse probable de la demande au sein A Re-priorisation et annulations potentielles .‘;S
Surlad d des ménages africains  du fait du dans les investissements privés GC)
“ urla em?n e confinement, de la baisse des 2
(%} et | 6 of f|r e évéhdment sociaux, et la priorisation des A Accélération de certains chantiers g
%_ secteur budgets alimentaires publics notamment dans la santé et O
= autres secteurs stratégiques
<>t<5 A Impact sur la production est variable
[} dans le monde A Perturbations opérationnelles liées au
» A Recul annoncé de la respect des distances sociales sur les
% production américaine vs sites de travaux, et la disponibilité des
k=3 augmentation au brésil donneurs do6ordre dan:
% A Opportunités a court terme peuvent confiné
o exister sur la demande médicale
: (masques, blouses etc..)
Sur les ] . b .
. . A Ralentissement généralisé des investissements
Investissements
I re re —
A Difficulté ou renchérissement A Difficult® ddacc s al
S0 | déapprovisionnement des inputs (tissus, importés dans les filieres de
ur ?IS_UPP y produits de teintures etc..) constructions
chain P . . N s .
A Difficulté de livraison des clients  due a aux fermetures des frontiéres et les tensions sur les
____€quipements logistiques _ _ __ _____ __ .
(1): Non exhaustif Trés sévere Moy .sévere  Moderé  Indéterminé
Source: Analyses OnPoint Choc
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La majorité des secteurs sont impactés mais a des degres

dlffel‘ents (I I I) Agriculture
o
Vue preliminaire des impacts sur  quelques filieres agricoles basée sur des scénarios -Situation sujet a evolution
Hévéa Cacao Palmier Anacarde Vivrier

Estimation du

niveau ddi mpac

termes de sévérité
financiere

Sur la demande
et | 0of
secteur

Quelques examples !

Sur les
investissements

Sur la supply
chain

(2): Non exhaustif

Source: Analyses OnPoint

A Chute des cours di a

la fermeture des
usines automobiles a
travers le monde

A Compensée en
partie par
de la demande sur
les accessoires

emé i aertIa_ N
reprise des activités
en Chine

Impact indéterminé a
court terme

Mais les données
préliminaires
montrent une hausse

| 0 e dgs toossmnmations

alimentaires aux US
et en Europe

La question de fond
est de savoir si la
consommation a la
maison peut
compenser les pertes
de consommation en
extérieur du au
confinement

A Hausse du cours du
fait doun
ralentissement de
| 6 o fafrét des
plantations en
Malaisie d0 au
confinement)

A Pression sur les
marges des industriels
nébayant pas
plantations intégrées
et situation stable
pour ceux ayant leur
plantation intégrée

A Impact indéterminé a
court terme

A Mais données
préliminaires
montrent une hausse
des consommations
alimentaires aux US
et en Europe

| & uQuestion de fond est
savoir si la
consommation a la
maison peut
compenser la
consommation en
extérieur

Prix devraient

augmenter sur le

vivrier importé mais
aussi au niveau local

du a la quarantaine

et aux difficultés
ddachemineme
transport des produits

La demande devrait
rester stable voire
augmenter

Les acteurs devraient
étre modérément
affectés

A Offre intacte en assumant que les financements de campagne sont maintenus, et que les intrants, le stockage/logistique national sont

disponibles et sécurisés

Confidential.

A Challenges important sur la logistique mondiale dont une capacité importante est absorbée par les produits de santé et est ra

les fermetures de frontiéres (terrestres, maritimes et aériennes)

Trés sévere Moy . sévere

Moderé

Indéterminé
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®®différents (V)

Vue preliminaire des impacts sur  quelques secteurs basée sur des scénarios -Situation sujet a evolution

La majorité des secteurs sont impactés mais a des degres

Service

Telecom

Transport aérien Banques Assurance Grande
istribution
Estimation du
niveau d 8i mpacijt en . ‘ ‘
termes de sévérité
financiére [T T T e

Sur la demande

A Choc immédiat sur
les vols intérieurs et
extérieurs di a la
guarantaine sur
Abidjan et
interdiction de vols
qui touche +130 pays

A Reprise difficile avec
les dates de sorties
de crise qui risque

A Hausse de la
demande crédit
court terme dus aux
tensions de trésorerie
des entreprises

A Dégradation du
portefeuille crédit
dans les secteurs et
acteurs les plus
exposés (PME et

A Hausse des impayés sur
l es contrats
A Hausse potentielle de la

sinistralité des portefeuilles

santé

A Pertes séches probables
sur les contrats IARD non
renouvelés sur la période
de la crise

A Hausse probable des

A Croissance du CA
d 0 a fermetureadescaetres lieux

lié ala

de restauration,
constitution des Stock de
précaution des ménages,
«Cuisine a la maison »;
Deviendra de plus en plus
le seul moment de loisir
Baisse potentielle sur
certaines catégories non

A Croissance du CA
data, mobile money
A Effet travail a
distance
A Effet auto -
confinement
A Impact mitigé sur le
CA segment voix
A Baisse CA segment
B2B notamment sur
les PMEs
A Si confinement total
chute des nouveaux
recrutement et des
réabonnements

Confidential

r®duction

A Maintient probable
des investissements

march® sur_lLdinformel________

A Perturbation possible des

oapprovision
des unités de voix et de
mobile money si

et | 6of flr edadure diff ®r e sdcteurssieistrésh rachats sur les polices alimentaire (textile, et
- secteur les pays A Chute des activités déassurance bazar)
8 de trésorerie du fait A Baisse de rendement sur A Risque principal de
=l de | 6i mpact slasrinvdstesements dégradation des
% trade (actions, financiers consommations des
> changes) A Capacité a maintenir les classes populaires urbaine
o flux de contrats sur la durée de la crise
8 mensualis®s I 81 ARD
g. A Baisse de productivit® et de la qualit® de ser visaial distan@hg » | a
© __A__Exposition_des employés des banques et de la grande distribution au grand public . . _____________
s .l ____ L lllllllll____C Ll __-
o A Dépendant des A Dépendant des A Investissements
Sur les A Gelé a court terme tailles et des tailles et stratégies probablement
. s stratégies des des assureurs maintenu i Opportunité
Investissements banques de gains de parts de
I o
A Difficulté chaine,
Surlasupply doapp_r_OV|'S|onned 0e8 ¢
i des produits importés
(1): Non exhaustif  Niveau de Choc: Tréasévére Moy . sévere  Moderé Indéterminé

Source: Analyses OnPoint

 —— L —
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La plus part des secteurs chez les PME/TPE formelles seront
séverement touchées par la crise

Secteurs sinistrés

Secteurs moyennement sinistrés

Secteurs peu sinistrés

Construction, Commerce, Fabrication,
PM El Secteurs Hébergement & Resto, Immobilier, Services
aux entreprises
# PMEs (100M- 3535
1mds CFA)
CA Moyen ( M
FCFA) 331
I
# TPEY<100 CFA) 13331
CA moyen
(M FCFA) 16
I
Charges
personnel (Mds 154
FCFA)
11%
En %CA
Services
extérieurs (Mds 194
FCFA
14%
En %CA

Impacts
clés

(1): Définition BCEAO

A Dégradation voir destruction généralisée de la
demande dans les secteurs due :
- aux mesures de confinement
- alafermeture des frontiéres
- lamise enquarantaine dd Abi dj an
- la baisse de consommation des entreprises
et des habitants
-al 6arr °t cldastiers gr os
- la baisse des investissements privés
A Baisse des activités liée a la récession dans le
batiment et la fébrilité des  consommateurs
A Baisse voir arrét de production dans les industries
de production des biens qui ne sont pas de
premiere nécessité  (textiles, etc.)

A Cependant le la production et le commerce liés
a la consommation alimentaire devraient se

maintenir
2016

Source: Analyses OnPoint, OnPoint corporate Data base

Transport & entreposage

A Destruction de la demande pour les
PMEsliées al da®r i en

A Destruction de la demande liée aux
transports des personnes

A Maintien des activités sur le transport de
marchandises (méme si le non
alimentaire ou le non médicale devrait
ralentir)

Education, Info & Com, Santé,

w

o

2
Confidential

Tension de BFR mais devrait se
normaliser en sortie de crise

Continuit® de | dactiyv
les écoles privées

PMEsliées aux secteurs de la
Télécommunication devrait avoir un

impact modéré (sauf chez les
distributeurs dans | 6
confinement total)

Augmentation possible de la
demande de santé (fait parti des
dépenses auxquelles les ménages
feront face)
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On
dont

est

me |
50% al

POUV O

e
| ou® ° |

r
0 a

Statut économique de la

Pouvoir

ddachat

dachat

d
| 1 ment at

sDépenses pal peoste des classes
pauvres ( MdsFCFA)

population statut économique
10 621 Mds de pouvoir Mas
déachat ECEA
53%
74% 7 828

47% 39% Urbain

61% e 26% 2793

e

2017 Part dans la consommation

O Pauvre O Moyenne et aisée

(1): Consommation finale des ménages (M)

Note: Populaire : individu vivant avec moins de 4$ par jour soit 74 233FCFA par mois; Moyenne: individu vivantavec un revenu compr

FCA par mois

Source: Analyses OnPoint, AFD, OIT, INS

COMoyenne et aisee

O Pauvre

Biens durabl

Santé 3% 78
Education. 4% 98
Communic . 6% 179
Autre
Habillem .
Transport 257
Logement 13% 374
Aliment. 50% 1402

Pauvre

isentre 4% et 20$ par jour; Aisée : individu vivantavec un revenu de plus de 20$ par jour soit 371 164

d

Confidential
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possibles

Scénario

La progression

stoppée dans le

monde

A Les mesures de sensibilisation et
de confinement portent leur fruit
et le pique de contamination est
atteint en Europe et aux US dans
les deux semaines a venir

Les pays en
6 développement en
crise
A Les mesures de sensibilisation et
de confinement portent leur fruit
et le pic de contamination est
atteint en Europe et aux US dans
les deux semaines a venir

Un regard mondial sur cette crise laisse entrevoir 3 scénarios

Le cauchemar
e prolongé
A Les mesures sensibilisation, de
confinement et les mesures
ddurgences
leur fruit en baissant fortement la
pression sur les systémes

Scénario induit sur
| 0 ®vol ut i
nombre de cas
contaminés par
jour

o

Période de fin de
crise estimative

(1): La Corée du sud n 6 pas eu recours de confinement

Source: Analyses OnPoint

sanita

AlLes mesures doéurglericlees mesures ddur de n csanitaires
sanitaires ont du succes et la sanitaires ont du succes et la A Cependant une partie de la
pandémie est endiguée pandémie est endiguée population est réinfectée
AL6Afrique et | 8h®miAshehniveaex dsScontamination AL6h®mi sph re sud
sont largement épargnés explosent en Afrique et dans crise de Covid -19 en entrant
A Les économies se remettent en | 6h®mi sph re sud |et dsawmisvemt pure ode d
place progressivement courbe similaire a celle de A L & Af rsubi des cycles
| 6Eur ope similaires <
&
)
c
@]
O
Reste du frique
monde q
n du
Reste du . Reste du Afrique
| Afrique monde
monde
J
Fin Juin en Europe et aux US Fin Juin en Europe et aux US 2021 est également une
Juillet - Aout en Afrique année de crise dans le
Dernier trimestre 2020 en monde
ﬁ,‘]:j rique et dans 16 hL@fmegt Qttginterpgr la mise
u envente ddun vacecirm
strict médicamen
39




Nous

pensons

qgue |

| essent.

e |

O®conomi

S a

_crésister a cette crise s

Délai de reprise post crise

12-24 Mois

6 a 12 Mois

0-6 Mois

Immobilier

Textile

Commerce
de détail

Assurance

Hévéa

Transport

4

Banques

r Energie

Produit
Pétroliers

Chimique

Vivrier
Télécom

4

gro -alimentaire
de base

Commerce
- gde distrib

uile de
palme

Anacarde

Récession sévéere

Récession limitée

Modéré

Indéterminé

V C
capaci't

Confidential
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La cr i
lvoirienne

S €

de

Caractéristiques de la crise

2011

a d®e®montr ®

C

A Crise politico -militaire post -électorale

AArr°t total de
A Production de pétrole
A Production de bois

A Fermeture des banques
monétaires)
A Embargo de | dUnion

A Perturbation accrue des échanges commerciaux
AFermeture du Port
AFermeture

®t endu

AConflit ar m®,

| activit® de

(p®nur

Europ®enn

aut onome
d eHoupbcuéd rBoigng r t

| 6ens

D

> ml

Durée

A Début : Décembre 2010
A Fin : Avril 2011

Source: Analyses OnPoint

| ——————

| mpact en C!t e —d6+—v

Contractionde -4,4% du PIB (croissance mondiale de +3,3%)
Réduction de la valeur des exportations (-5% cumulé entre 2011 et
2013, avant rebond en 2014)
Pr® udice au secteur priv® ®valu®

AConstitu® ddun mix de pertes dbo

dégats matériels (166 Mds)

Chute du cours des matiéres premieres

A Exportations café -71% en 2011

A Exportations de cacao  -23% entre 2012 et 2013

Contraction budgétaire importante (-22% de recettes en 2011)
A Pas de possibilité d 6 e mp rcarnperte de confiance en la
signature de | 0 Evoiaen (-500 Mds CFA)
A Réduction des assiettes fiscales

Investissement sérieusement perturbée (-24% entre 2010 et 2011),
principalement par la réduction des investissements privés (-27%)

Systéme financier ivoirien significativement impacté
A Hausse dutaux de dégradation du portefeuille clientéle
(+10% en 2011)

A Réduction valeur flux nouveaux crédits : -35% en 2011

e

BACK UP

ol r

55
expl
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Les crises d 0 E b dahsacertains pays Africains donnent une

dée des vitesses possibles de reprise (12 a 24 mois a partir du creux )

Evolution de la croissance du PIB 2010-2018 (en %PIB, prix constant)

3647
12666 I
___________________________ 2 i :
3907 i . . i : :
30 - o : : 12 : :
20 - cas déces i i 10 - cas  deces i :
| : 8 - | i
10 + : : : 1
i /ﬂh 6 - : :
0 I; T T T :I T 1 | 1
2010 2011 2012 | 2013 2014\ 2015 /2016 | 2017 2018 4 - i :
-10 - : ) i :
50 | =SierraLeone | I 2 1 Guinée i |
: : 0 T T Ii T T T II T 1
-30 - b ! 2010 2011 2012 (2013 2014 2015 2016 | 2017 2018
10 066 3825
2 268
4806 e . fT777TTTTTTTTTTTTTooomoooooooooos
—= . : w0, o W |
10 + cas déces i : cas déces
: | 8 - :
8 | : —_ |
6 - i ) 6 i
47 Libéria i ] 4 1 =——Democratic i
2 - i ) Republic of the :
0 : 2 - Congo
T T ' T T T ll T 1 |
, | 2010 2011 2012 | 2013 2014 2M | 2017 2018 0 :
4 ettt ' 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

i . Période de proliferation de la maladie

Source: FMI, Analyses OnPoint , FMI
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L O ®t at dans

Eviter les S Maintien de 2
faillites : | 6empl oi ;
= coest p o

A Alléger les charges fixes A Actionner le
des secteurs fortement mécanisme de maintien
affectés GE, PME/TPE de | 6empl oi
A Déployer des mesures subvention
renflouement/

nationalisation su les
entreprises stratégiques

Soutenir le Stimuler la

secteur demande

bancaire

A Fourniture de la liquidité AMaintenir |
pour faire face aux initial e d
mesures de report et de | 6®t at s
do®t al ement des leconcentrersur2021
échéances de préts A Fournir des liquidités au

secteur bancaire pour
| doct crédit du
consommation

Source: Analyses OnPoint

cette crise poss

Compenser les Solvabilité les

S| g Upertes de classes
I} e | revenus moyennes et
supérieur
A Effectuer des transferts A Report des échéances
directs pour une prise bancaires pour les
C o nt enecharge des charges salariés subissant une
fixes des classes perte de revenu d0 a
populaires |l 6arr°t de | eur &
, S
Stimuler ¥ Penser | § enir 5
| i nvest: Sme |t %
= S 3
ADigitalisation de 9
o A Formalisation de 18
e n v/ Mieepep @ace de A Amélioration/
i n v e garantie réglitrea n t modernisation des transferts
ri | e sontlepadien s et sociaux
ddi nvest i ss e me nAt Modernisation des chaines
r®duction taux ddistgues®r ° t
AMaintenir I6env°~eAiConﬁ;§‘éuef ' 6i nd®pen
initiale ddi nv eS§0NoMigue ¢ me n t
de | 8®t at sur |AeC‘§;\ptagond§‘zflgemaénd[e

regionale

A Cr®ation ddun fonds
ddi nvest isesterielme n t
stratégique

A Cr®ation ddune | fisc

inclusive

Re- priorisation des chantiers

déinfrastructure

le concentrer sur 2021

>
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L O®t

at d

olt °tre pr

®cl S dans

et distinguer 2 phases : la crise et la sortie de crise (1/2)

Non exhaustive

Mesures

Points doéattenti on

S

(«b]
§<2.
I
(&)
<
+—
C
@©
©
c
]
ol

A Soutenir les fleurons de souveraineté A Nécessité de porter & bout de bras les secteurs qui
économique affaiblis par la crise (ex. nous donnent un avantage concurrentiel et une
raffinage, aérien) indépendance économique mais aussi des
compétences et un savoir faire particulier
A Alléger les secteurs fortement affectés GE, A L6id®e en cette p®riode de c|r
PME/TPE (commerces, textiles, hévéa, compenser les pertes de  revenus des entreprises mais
. assurance, amont pétrolier) de charge fixes plut*t dé®viter " ces entrepr
Eviter les P : paiement
o (reports échéances charges sociales, < . - .
faillites fiscales, crédit, factures énergies) et A Permettre la reprise de leur salarié en phase de reprise
, ’ ! . évitant ainsi un rebond en "L" due a un choc de
f:'talement =de Ieur_palement dans Ie.temps demande prolongée _ )
l'a sortie de crise emR e@NtefrePBehd et tdeGlbMt NONcessi|f
i versement de dividendes pour effet de ralentir la reprise
A Légiférer sur les délais de paiement A Aménager des mécanismes de conversion de dette
maximum aussi bien dans le public que en capital pour les entreprises en banqueroute a la =
dans |l e priv® dans | 6 ®c o$rgermde lacrise b=
A Réaménager les lois sur les faillites 3
c
3
A Actionner le mécanisme de maintien de A Légiférer sur le chdmage partiel pour éviter la
Maintien de | empl oi coupure brutale  entre les entreprises et les
= ; employés dans les secteurs séverement impactés
IoempI0|~ A Mettre en place des cr ®di
| or sque cdest entreprises maintenant les emplois dans cette
possible période
A Effectuer des transferts directs pour une prise A  Eviter une dégradation trop violente du niveau de
en charge des charges fixes des classes vie des classes populaires urbaines dépendantes
Compenser populaires (alimentaire, logement, facture de |1 6infor mel
les pertes de énergie) A Protéger les populations rurales dans les zones
affectées par les chocs exogénes (crédit de
revenus

soudure dans les cultures pérennes ayant des flux
financiers tracables)

Source: Analyses OnPoint

ey

46



L © Edoiaéatre précis dans sa réeponse économique
et distinguer 2 phases : la crise et la sortie de crise (2/2

Sur le plan économique et social

Non exhaustive

Mesures Rationnel
A A Report des échéances bancaires pour les salariés A Nécessité de rendre solvable  ces ménages pour
Solvabilité ; > A X ; = ;
subissant une perte de revenu dil au chémage ou a une reprise de leur consommation & la reprise
des classes l darr°t de leur activit® (i nAd@piterumkadytadationdu patefeuille du secteur
8 moyennes et confinement et étalement du paiement a la reprise bancaire
I supérieures
© -
— A Faciliter | 8 a c ¢~ sanqdes &la liquidité pour faire A Eviter les faillites bancaires
% face aux mesures de report eA Perthatteaux kanneas tle pdugoy absorber les
S Secteur échéances de préts via la BCEAO _ pertes éventuelles de revenus
cC bancaire et A Accorder des exon®rations auA N®mcnegsuseist & fdien pdedrammeotrttrier au s e
Sf microfinance ~ le contrecoup des potentiels crédits en  souffrance ~ mesure de faire du crédit a la reprise
A Créer une fenétre de refinancement pour les A Prévenir une crise de liquidité dans les microfinances

microfinances

S
A Maintenir les investissements publics et les grands A Permetire au premier moteur de la croissance 5
chantiers dans la mesure du possible  d en contrepartie économique ivoirienne de repartir aprés la crise 2
déarbitragpegs sur | es A Stimuler une reprise en U 5
A Aligner les priorit®s ddinvestissements 2021 avec | es O
Stimuler la secteurs stratégiques (santé, logement, logistique
etc..)
% demande A Fournir des liquidités au secteur bancaire pour du
= crédit conso via la BCEAO
= A Exigence systématique du contenu local dans les
% investissements
Q .
© A Faciliter I dinvestissement die sPerméttte bredpuxiéng msteurda la crdissancei s e
8 en place de crédits garantis en contrepartie économique ivoirienne de repartir apres la crise
déinvesti ssement A Stimuler une reprise en U
< . A Maintenir | denveloppe initiale ddinvesti ssement de
< Stimuler | ®t at sur | es 5 ans
Oi nv e st A sAgoipupgpluggtande concentration de ces
investissements sur 2021 (|l ogements sociaux etcé)
A R®duire les taux ddint®r°t moyen et |long terme sur
| dann®e 2021




Cette crise est une opportunité pour accelérer certaines

reformes structurelles (1/2) .

1 A Réalisation des chantiers structurants d e Jadinénistration : identifiant unique de la population,
digitalisation simple et rapide des services admi
locales

A Accélérer la digitalisation des relations entre | 8 ®t at et s efux fimahaier, docusnent ® s
administratif)

Digitalisation de
| 6 ®t at

Al nt ®gration de | 6®conomie i nf opameé limematiiculationmassiven e
de ces entreprises pendant cette crise, par une facilitation administrative  de leur entrée dans la
formalisation et avec des  mesures incitatives réelles notamment fiscale

Formalisation de
| O®c on o mi

Amélioration/ A Parfaire au travers de cette crise la connaissance intime des classes populaires (les canaux de
_ communication les plus efficaces, les canaux de transfert les plus efficaces)
modernisation des < ¢ A : ) ; ) -
. A Adapter unepartiede | 6appareil administratif au f oncdfin onne
transferts sociaux 3 . % . : Sl . .
ddoam®l i orer | defficacit® de | 6 ®t at providence i

AStimuler |l a constitution déune chaine de | ogi st.i
AR®pondre " des configurations ddapprovisionneme
A Organiser des pools de capacité logistiques (maritime, frét aérien) pour les secteurs critiques
Modernisation des en tension
chaines logistiques AFaciliter des investissements structurants perm
de valeur dans les secteurs stratégiques (chaine de froid et équivalent « Rungis » dans le
vivrier)De garantir | dapprovisionnement interne
etc..)
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Cette crise est une opportunité pour accelérer certaines

réeformes structurelles (2/2) [ Etat |
i
5 AStimuler | es secteurs daoi mpatétiauxsda dosstructiorny la chinie etla
Accentuer pl asturgie, | es emball ages, | a pharmaC|e)crleﬂiaaeg)|
| i nd®pendand@®d®l avage (bovins)
économique A Opérationnaliser un Small Business Act and administraton pour facil iter
tissu de PMEslocales solides et la sous -traitance industrielle
6 A Accompagner les industriels et grands exploitants agricoles dans le développement des
Déploiement agressif Exportations industrielles et Agro -industrielles a destination du marché regional
pour une captation (CEDEAO+CEMAC) afin de combler la dépendance de ces regions d 6 Af r augeste du monde
de la demande (credits export)
régionale

un fonds
em&mi fier | es fond ddi nvesti ssements de | 0®t at

S i v
compartiments/ filiales afin doéavoi rdévweloppemenbatc e de
| amorti ssement de chocs sur des secteurs strat®

7 cr®ation d
ddinvesti s
sectoriels unifiés

orienté sur des
secteurs stratégiques

e: atir une fiscalité

inclusive et qui
accroit les revenus
de | 0®t at

A Veillerala stabilité fiscale et éliminer les mesures contradictoires avec le développement
économique de secteurs clés

AMi se en Tuvre ddune strat®gie do®l argi ssement de
fiscale ainsi que la simplification des impots sur le formel de fagon globale et sur le secteur des
PMEs en particulier
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(@)
a)

®t apes quli permettront ° |
amor t C

Prise de mesures conservatoires pour le personnel
Protéger sesclients et partenaires
£l aborer et met t plandecontiiuittvr e son

> > >

Activer un . L . .
lan de Batir des scénarios sur la demande des clients existants
p_ g Evaluerlesr i sques d&éapprovisionnemen
continuité

Revuede | 6 i mpwu la distribution
Réévaluer les besoins de financement
Réajuster le niveau de charge

Mener la course au cash

> D > D

Ré-prioriser lesinvestissements

Prendre des Stocker les matériaux de production critiques

mesures
ddurgepce

P

Confidential

™

Préparer la Faire des A Profiter du confinementpour  revoir les process de travail
repri actions A Evaluer les opportunités courtterme de ventes additionnelles
eprise citoyennes A Réorientation des capacités et moyen de production
A

Fidéliser les clients

>

Faire des dons en nature et en valeur  au gouvernement

et aux populations défavorisés

Mobiliserces comp ®t ences ciur au servi
Prét de moyens logistiques pour | es efforts d
Participer aux actions de sensibilisation  envers la

population

Penser
| dave

T 3> >

Batir un systeme de veille

Accélérer certains investissements (M&A, transformation
digitale)

Tester les canaux alternatifs de vente

> >

>

Evaluerlacapacit¢t ddéappr ovi s idesfoumisseurst
cléset batrun planBencas dodéi ncapacit®
Mettre en place des  mesures de soutien aux partenaires
critiques dans la distribution  des produits

Source: Analyses OnPoint 51



Activer un plan de continuité

Ototal

(~)

P

(o)

reprise

(=)

Fairedes

actions
citoyennes

()

Penser
I

Activer un
plan de
continuité

A Mesure de protection systématique dans les points
de contact
rendre des
mesures
dour ger(‘:eﬁActiver

Préparer la

T~——

Oaven

Y~—

\

1
1
1
1
\
1
1
1

\
1
\

afinquoi | nNoy
de | dactivit®
Actions clées Poi
: A Prise de mesures conservatoires pour le personnel

nts ddattent

i ons
A Applications

A Protéger ses clients et partenaires

de cantines

strictes
(sensibilisation du personnel, port de masques,

des
lavage des mains, désinfection périodique des lieux

de travails, organisation du transport du personnel,
cr ®ation

client
| e

A Minimisation des contacts physiques
t ®l ®t ravail

cha R I\ﬁettré 18 p'Jerssonﬁangn cﬁtiaue Sn'

télécommunication et

A Elaboreret mettr e
des activités

de

A Réaménagement des procédures pour faciliter le
télétravail
en 1 uvcondinuiggo n

b ﬁ aldnennf(ljeréle personnel critique

outils de communications

& &n'teleffalan ° ! bl e
A Equipement du personnel en crédits

\/

Source: Analyses OnPoint

A Réaménagement des procédures de travail dans le
ciur de m®tier

distanciation sociale
A Considérer la rotation du personnel avec des mises

en quarantaine périodiques (au sortir des vacations)
ou confinement dans des hétels, résidences ou
logements préfabriqués mis aux normes sanitaires

A Sécurisation et mise a disposition des informations
critiques de

A Réorganisation des processus clés pour faciliter le
travail a distance

| dentrepri se

en

A Revalider les stratégies d dap pr ovi s isories e me
intrants critiques (local vs import, substitution
déi mport) Eiﬁii

52
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Prendre des
o I Oh®morragie

/Actions clées

mesures dourgence

Points ddattenti on
1 /IA Batir des scénarios sur la demande des A IEV:“uer impact de la crise sur ses clients et réévaluer ses projections de  ventes sur
) Activer un / clients existants

premier semestre et |
1
1

plan de /

A Evaluer les risques de rupture sur les intrants clés
continuité / AEvaluer les risques dGaRpR(revgid\ériessi onnement

Stratégies dOoappr ovi si osorfeginrantstcstiques (local vs
\/ i mport, substitution

doéi mport)

dann®e 2020

A Sécuriser ses moyens logistiques
Prendre des . A Revue de la situation de vos canaux de distr
ARevue de | 8i mpact sur VoOtusgarteflikesSt ri buti on
mesures A
ddurgences

Identification de canaux alternatifs (e -commerce, points relais)

\/

Préparer la

(«)

A s . . A Réévaluer votre BFR au vue de votre reforecast et des nouvelles conditions
Réévaluer les besoins de financement

i
H de
' marché ©
' =
5 | (O]
reprise : o
' A Réajuster le niveau de charge A Réduire les dépenses de fonctionnement au minimum =
o
1
( 4 ! A Standardisation ou pooling des achats o
1
Fair es ' A Créer des vacations/travail alterné
1
actions ';
. ! A Collection des factures impayées
C|toyennes !
lll A Mener la course au cash A Moduler les délais de paiement en fonction du niveau de criticité des fournisseurs
‘5)\/ ': A Recours | daffacturage et aux avances sur f
Penser .'. A Renégociation de ligne et de préts court terme quand cela est possible par les
~ ! conditions de marché dans son secteur
| davernir
A

Evaluer les opportunités court terme de
ventes additionnelles

\/

A Adapter/reconfigurer vos offres a la situation de marché

liées a la situation sanitaire avec un focus sur les

changements ddhabitudes de

vos clients, |
demande

1

1

1

1

i

1 g 7

i A Identifier les opportunités spot
| dar
1

1

1

1

1

1

1

1
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O

@ Activer un

O

Preparer la reprise pour €tre en capacité de prendre
rebond

rapi

plan de
continuité

Prendre des
mesures
dour ger
Préparer la
reprise

Faireedes
actions
citoyennes

T~ —"

Penser
| daven

de ment I

e

Actions clées

A

Ré-prioriser les investissements

A Re-prioriser ses investissements en fonction de la situation

Points

| or squoi |

doattent.i

on

financi re

de

| entreprise

et

Stocker les matériaux de production critiques

A Faire des stock de sécurité des intrants clés sur 3 & 6 mois en

fonction de la situation de BFR

Evaluer la capacité
fournisseurs clés et batir un plan B en cas
ddi ncapacit®

ddapprovi sidesnne

rRel\»attlére premiére alternatif, nouveau/multiplication des

fournisseurs, support financier

le cas échéant

production vers les nouvelles opportunités
décelées

Réorientation des chaines de production ou les

marchandises vers des produits sanitaires (gants, masques,
blouse) ou les objets de distraction a la maison (jeux vidéo,
et cé)

TV, Hifi,

Nouer de nouveaux partenariats commerciaux sur les

nouveaux segments

," A Mettre en place des mesures de soutien aux
! partenaires critiques dans la distribution des A Réduction délai paiement, aide & | 6affacturage
' ¢ e g produits

A Réorientation des capacités/moyens de A

Profiter du confinement pour revoir vos
de travail

process

Formation du personnel

Réflexion sur vos capacitts op ®r ati onnel | es,

du travail

Acqui siti digtackboutil s

\/

Source: Analyses OnPoint

Fidéliser les clients

Eval uer | a

d

Confidential

possibilit® doé®tabl i
clients (discounts/bonus, livraison gratuite)

Tester les canaux alternatifs de vente

ey

A

Pousser plus que jamais la vente en ligne/en drive de bout

en bout

A Livraison & domicile ou sur site en fonction des produits
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s ol
ddattenti on

e st
Points
-19 pendant la

A Subventionner les tests de Covid
période de crise pour les entreprises qui en ont les

Faire des actions citoyennes faisant passer le message que
l daire

| Oentrepri se
O : ;
Actions clées
" A Subventionner ou supporter les dépenses

1
médicales des employés

moyens

1

A Produit nettoyants

Confidential

) . ,
Activer un !
plan de ," A Faire des dons en nature et en valeur au
continuité ! gouvernement et aux populations
;' défavorisees A Espace pour des sites alternatifs,
(2 ! A Matériels médicales
Prendre des
njesures ," A ?j/leolabc:isle lser ces comp®tences ci YR sedtdur gaﬁcgir\é:lre%o?t des échéances crédit
dour ger ? €s pour les PMEset entreprises des secteurs sinistrés?
( 3)\/ ;' A Transport: tarification réduite pour le transport de
Préparer la i matériel médical, Textile?
reprise /' A Telco : communauté virtuelle de collecte de dons
! pour aider les plus démunis a payer leur facture?
4 A Grande distribution: réorienter ces rejets
Fair es alimentaires vers les plus défavorisésetc é ?
actions . -
A Prét de moyens logistiques pour les efforts de . . - .
| 6®t at s A Mobiliser son réseau logistique et de  fournisseurs
pour aider | 0®t at sdappro
médical

citoyennes
site

A Profiter des points de contact avec les clients
internet,

S MS

Penser
daverir .
' la population

Source: Analyses OnPoint

@)\/ .
\

\

\

\
\
\
A Participer aux actions de sensibilisation envers
(agence,
porter des messages de sensibilisation sur la crise

AY
\
\
\
\
\
\
\
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Penser | davenir
_o__Opportunité

pour transfo

Actions clées

Points ddattenti on

rn

A Batir un systéeme de veille

plan de
continuité

1 . !
C) Activer un !

()

Prendre des A Accélérer certains investissements

mesures ;'

dour gerces

\/

Préparer la
reprise

O—06)

Fairedes
actions
citoyennes

ol
A}
\
\
AY
AY
\
\
AY
AY

I
I
Penser |
| aveni:
I

Détail sur les planches 1
suivantes

Source: Analyses OnPoint

A D®vel opper une batterie
de la crise sur le plan sanitaire et dans votre secteur

ddactivit®
A Suivre les mouvements/ la situation de la
concurrence

A Screening des opportunités M&A dans votre secteur

A Accélérer votre transformation digitale

doin

Confidential
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Cette crise peut transformer durablement les habitudes,
~ aux entreprises de la transformer en

Opportunités
spot

Changement de
comportement
des
consommateurs
& nouveaux
besoins

Reconfiguration
de la demande

Capacité
opérationnelles

Logistiques

Banques

Assurance

opportunités

Grande distribution

(1/2

Telecom

A Accroitre ou faire
naitre les ventes vers
le business de la
livraison a domicile

A Investissement dans
des capacités de
stockage

Accélération des
investissements dans
les entrepdbts de
stockage frigorifique
(positif et négatif)

Source: Analyses OnPoint

A Etre plus actif surle
financements des
professions libérales et
entreprises du domaine
de la santé

A Déployer des solutions
supportant la
digitalisation de flux
sociaux

A Etre plus actif dans le
financement des chaines
de valeur agricole

A Booster le paiement
marchand via les TPE

A Accélération du
lancement des offres
digitales

A Nécessiter de disposer
des GAB/DAB intelligents

A Réorienter la réalisation
déop®r gekK¥@® n s
vente, relation client
etcé) v@niing » | e
de bout en bout au
travers des E -agence,
plateforme web B2B etc

Etre actif pour des opérations de fusions

A Rendre maximal la

sensibilisation sur les

produits
santé et de
prévoyance

Pousser les offres
dédassuran

la crise

A Développement de

agressive au sortie de

A Booster la

5 consommation de

ddas s Ugtodult frak issus du
vivrier national et du
surgelé

A Booster la livraison a
domicileetle E -

chrfmef®dVia des

partenariats

ce

nouveaux produits sur

| dassuran

A Accélérer la
digitalisation dans la
réalisation des
opérations (vente,
souscriptions, relatio

Client, reglement des

sinistres
bout en bout

ce cr®dit

A Booster les
investissements dans
les magasins
(potentiel de prise
de part de marché

3 sur
é€) en |ligne

n

-acquisitions

A Mise en marché
dooutil s
supportant le travail
a distance

A Mise en marché de
solutions de
paiement supportant
la digitalisation de
flux sociaux

co

A Booster | 6o
contenu VOD local

A Booster le mobile
money, le cloud, la
data, le haut débit,
cyber -sécurité, le
paiement marchand,
la voix a
| di nternat.i

A Réorienter la
réalisation
déop®rati on
(vente, relation
client) de bout en

| 8i nf or me| )bout
de
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Cette crise peut transformer durablement les habitudes,
aux entreprises de la transformer en

O

Opportunités
spot

Changement de
comportement
des
consommateurs
& nouveaux
besoins

Reconfiguration
de la demande

Capacité
opérationnelles

Source: Analyses OnPoint

Agro -industrie

Pharmacie

Textile

Chimie plasturgie

opportunités (2/2

Construction

Investissement dans
le maraicher

Innovation dans

| 6 a-glimentaire a
base de produits
locaux pour les
marchés régionaux

Booster la livraison a
domicileetle E -
commerce via des
partenariats

Autosuffisance sur le
riz

Développement de
céréales alternatives
sur la base des
productions locales

A Booster la vente de
paracétamol, alcool, y
compris pour le
marché sous régional

A Intensifier la recherche
sur la phytothérapie
afin dbéavoir
réponse locale

Etre avec actif pour des

| —

A Rendre pérenne une
ligne de production
de masques en tissu
au moins destinée a
la demande sous
régionale

une

A

Booster la vente des
produits
yc compris médical
Booster la vente de
contenant de produit
ddhygi ne
Booster la vente de
contenant de produit
alimentaire

Booster la livraison a
domicileetle E -
commerce via des
partenariats

Rendre pérenne une
ligne de production
de gants, blouse
plastique, lunettes
médicales, tube
endotrachéale , de
collection, masque a
oxygene

opérations de fusions-acquisitions

ddhygi

A Développer une offre
.surlg préfabriqué
pour des centres de
santé, et
ddh®ber ge me

A Substitution des
produits

déi mportat.i
des matériaux

locaux
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Agenda

La situation économique et sociale

Nous contacter
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Présentation OnPoint Africa Group

© 2009-2020. OnPoint AfricaGroup. C* t e d

OnPoint Africa Group

OnPoint Consell

Stratégie , Organisation et
restructuration

A Elaboration de stratégie de
développement et de croissance

A Réalisation de Due Diligence
Stratégique dans le cadre de
fusions et

A Accompagnement opérationnel
(Gestion de PMO dans le cadre de
programmes de transformation,
formation, talent management,
ingénierie de process)

ddacqui

S

.

OnPoint Analytics

Big Data & Analytique
Etudes de marché et Data

A Etudes de marché sur les

mining

ddacti

de

secteurs
sous région
A Etudes ddi mpl an
itddagences et
vente

A Etudes de ciblages et de
conquéte clientéle

A Fourniture de bases de
données propriétaires
(consommation, données
géoréférenceées, etc..)

Q.

o)

OnPoint Digital

Solutions informatiques a forte
Valeur Ajoutée

AoOutils d 8 a n a | Pyatfoeme
t ®de dcaringset notation
internes

t A Poogiciel de gestion integrée
0 i (BRP<% CRM) pour les PMEs

A Plateforme de workflow
intégrée pour le Systeme
Bancaire (Workflows)

A Plateformes big data

Un déploiement dans

+100 projets réalisés

plus de 25 pays en Afrique

www.onpointafrica.com
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o

Quelques reférences : Secteur public et Institution

Internationale

Secteurs privé et public

ECG -Cl

V Stratégie de

\

% Gouvernement
¥ de Cilte
V Vision patronale)
Plan stratégique -
PND 2016-2020
V Diagnostique sur

| 6 ®t at de
en Clte d

V Analyse de
chaine de
valeur produits
vivriers

developpement
du secteur prlve
O lcVaBdo"
V Livre blanc sur
| 61 ndustr
enCote d b I vo
| O i n dustrie
Oi voire

V Stratégie digitale pour
le secteur agricole
dans 3 pays : ClI, BF,
Mali

NQD) UDI

V Nouvelle Secteur privé Afrique
politique centrale
industrielle V Schéma directeur
Clte dol vda r e
| 01 ndustri
Il al i sati on delazone CEMAC
I r e

V Etude de la chaine de
valeur du Cacao et du
Coton en CI, BF et Mali

V Analyse des opportunités de
financement bancaire,
digitaux et assurantiels

V Due Diligence

a
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